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องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน 
อ าเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี 



 
ค าน า 

 
  ตามที่ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี ได้ประกาศคณะกรรมการ

พนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงาน 
ส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ 
โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะ 
ของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านศีลธรรมคุณธรรม นั้น 

   ดังนั้น เพ่ือให้การเป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ องค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกจาน จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓) ขึ้น โดยจัดท าให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ปีงบประมาณ(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓) ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
โคกจาน และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

      องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สารบัญ 
           หน้า 
ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล        ๑ 

ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย       ๕ 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรการพัฒนา        ๑๐ 

ส่วนที่ ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา     ๑๒ 

ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา       ๒๓  

ส่วนที่ ๖ การติดตามและประเมินผล        ๒๕ 

ส่วนที่ ๗ การติดตามและประเมินผล        ๓๑ 
 
 
ภาคผนวก 

- ค าสั่งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล 

โคกจาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ ๑  

หลักการและเหตุผล 

 ๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 

    ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆ และระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

  ๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
   พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา 
๑๑ ระบุไว้ ดังนี้ 

    “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

    ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาจะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสีย
ใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน 
เน้นการสร้างแนวคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวล า 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
   ๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
   ๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
   ๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา  
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นธรรม 
   ๔. ต้องมีการสร้างการมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 

 ๑.๓ ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒  
 



-๒- 

การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ 
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้ 

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  
๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๓. ด้านการบริหาร 
๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ ถึงข้อ ๒๗๕ 
จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน และ
ได้จัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน 
 ๑.๔ การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

จุดแข็ง (Strengths) 
๑. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อ
เหตุการณ์ 
๒. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
๓. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 
๔. มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕. ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการ
และด้านพัฒนาบุคลากร 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค
ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกันและ
กัน 
๒. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบ
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรและพัฒนาแนวคิด
ร่วมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจ 
และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่
ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) 
๑. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒. กระทรวงมหาดไทยและกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล
ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓. อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภัยคุกคาม (Threats) 
๑. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒. กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ
คุณภาพชีวิตของประชาชน 

   

 

 

 

-๓- 



นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม

ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

ประเมินผล 

๑.๕ ประเด็นที่ต้องพัฒนา  
  ๑. ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
   ๒. ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
   ๓. บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 

   ๔. พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
   ๕. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 

  ๖. วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
   ๗. พัฒนาการกระจายอ านาจ 
   ๘. พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน จะเป็นการพัฒนา

โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด เพ่ือเป็นการท าให้การบริหารงานบุคลมีความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่
วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง  
การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์ การบริหารส่วน
ต าบลโคกจานที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 



     นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม
ก ากับดูแลสนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 

-๔- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

“ภายในปี ๒๕๖๑  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน  จะมีความก้าวหน้ามั่นคง
ในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยที่ดี มีความเต็มใจให้บริการประชาชน 
และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ ๒  

 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 ๒.๑ วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
   ๑. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน 
   ๒. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นการสร้างกระบวนการคิดและการพัฒนา
ตนเองให้เกิดกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน 
   ๓. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
   ๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
    ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
     ๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
     ๓. ด้านการบริหาร 
     ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
    ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  ๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
  ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
      บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่ 

           สูงขึ้น 

   ๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลโคกจานทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 



 

- ๖ – 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการพัฒนา 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการอนุญาตให้ ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้
เพ่ิมพูนความรู้ในการท างานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง สมาชิก 
อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนะศึกษาดูงาน
ตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  อนุญาตให้ลาศึกษาต่อ
ระดับปริญญาตรี  ปริญญา
โท และให้ทุนศึกษา
หลักสูตรตามสายงานปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ ตามข้อบัญญัติ 
อบต.โคกจาน 

 



- ๗ – 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการพัฒนา 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง  
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ ตามข้อบัญญัติ 
อบต.โคกจาน 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
-๘- 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการพัฒนา 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ ตามข้อบัญญัติ 
อบต.โคกจาน 

 

 
 



-๙- 

มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมี

ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยส์ัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น  

การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 
มาตรการด าเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัย 
ไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  และนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  
ครั้ง  ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นข้อปฏิบัติ คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจาก

ที่กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาท 
๒.๕  การเบียดเบียนเวลาราชการ 
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไข

เพ่ิมเติมถึงฉบับที่  ๖  พ.ศ. ๒๕๕๒ 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตาม

หน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
 
 
 



- ๑๑ - 

๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 ๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นการน าระบบสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลโคกจาน ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 

              ๑. วิธีการด าเนินการ 
                       ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                       ๑.๒ การฝกึอบรม 
                       ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                       ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของ

องค์การบริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                       ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
     ๑.๖ การมอบหมายงาน 
                       ๑.๗ การสง่เสริมศึกษา 

               ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการ 
ไดก้ าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 

                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  

เป็นผู้ด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ เป็นผู้ด าเนินการ 

                 ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ ถึงวันที่ ๓๐ 

กันยายน ๒๕๖๑ 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ ถึงวันที่ ๓๐ 

กันยายน ๒๕๖๒ 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ ถึงวันที่ ๓๐ 

กันยายน ๒๕๖๓ 
 

                     ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน ได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่าง ๆ 
ในส่วนที่ ๔            
             /แผนภาพ... 



- ๑๓ - 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

เร่ิมต้น 

 
 

๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

 
การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับ
หน่วยราชการอ่ืน และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม 
เช่น 
-  การปฐมนิเทศ 
-  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 
-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
-  การฝึกอบรม 
-  การดูงาน 
-  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



- ๑๔ - 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

ล า 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
๖๑ 

พ.ย. 
๖๑ 

ธ.ค. 
๖๑ 

ม.ค. 
๖๒ 

ก.พ. 
๖๒ 

มี.ค. 
๖๒ 

เม.ย. 
๖๒ 

พ.ค. 
๖๒ 

มิ.ย. 
๖๒ 

ก.ค. 
๖๒ 

ส.ค. 
๖๒ 

ก.ย. 
๖๒ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ   
ทุกคน 

อบต. 
โคกจาน 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต. 
โคกจาน 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

อบต. 
โคกจาน 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๕ - 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

ล า 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
๖๑ 

พ.ย. 
๖๑ 

ธ.ค. 
๖๑ 

ม.ค. 
๖๒ 

ก.พ. 
๖๒ 

มี.ค. 
๖๒ 

เม.ย. 
๖๒ 

พ.ค. 
๖๒ 

มิ.ย. 
๖๒ 

ก.ค. 
๖๒ 

ส.ค. 
๖๒ 

ก.ย. 
๖๒ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ   
ทุกคน 

อบต. 
โคกจาน 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต. 
โคกจาน 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

อบต. 
โคกจาน 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             



- ๑๖ - 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

ล า 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
๖๑ 

พ.ย. 
๖๑ 

ธ.ค. 
๖๑ 

ม.ค. 
๖๒ 

ก.พ. 
๖๒ 

มี.ค. 
๖๒ 

เม.ย. 
๖๒ 

พ.ค. 
๖๒ 

มิ.ย. 
๖๒ 

ก.ค. 
๖๒ 

ส.ค. 
๖๒ 

ก.ย. 
๖๒ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ   
ทุกคน 

อบต. 
โคกจาน 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต. 
โคกจาน 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

อบต. 
โคกจาน 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๗ - 

ส่วนที่ ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓) 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน อ าเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี 
๑. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕๖๑ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖๓
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 
 
 
 

๕ 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับรองปลัด อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักงาน
ปลัดหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการ 
กองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
ช่างหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัด อบต.ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
ปลัด อบต.ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแตล่ะส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการบรหิารงาน
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแตล่ะส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการบรหิารงาน
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแตล่ะส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการบรหิารงาน
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

ปลัด อบต. ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
รองปลัด อบต. ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
หัวหน้าส่วนแตล่ะส่วน ไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วนแตล่ะส่วน ไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วนแตล่ะส่วน ไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 



- ๑๘ - 

ส่วนที่ ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓) 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน อ าเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี 
๑. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

 

 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕๕๘ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๕๙ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖๐ 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๖ 
 
 
 

๗ 
 
 
 

๘ 
 
 
 

๙ 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแตล่ะส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการบรหิารงาน
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

หัวหน้าส่วนแตล่ะส่วน ไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

 √ 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 



-๑๙- 
ส่วนที่ ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓) 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน อ าเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี 
๑. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

 

 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕๖๑ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖๓ 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๑๐ 
 
 
 

๑๑ 
 
 
 

๑๒ 
 
 
 

๑๓ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยัหรือหลักสตูรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
ตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

 √ 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 



- ๒๐ - 

ส่วนที่ ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓) 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน อ าเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี 
๑. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

 

 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕๖๑ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖๓ 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๑๔ 
 
 
 

๑๕ 
 
 
 

๑๖ 
 
 
 

๑๗ 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชหีรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

 √ 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 



-๒๑- 

ส่วนที่ ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓) 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน อ าเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี 
๑. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

 

 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕๖๑ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖๓ 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๑๘ 
 
 
 

๑๙ 
 
 
 

๒๐ 
 
 
 

๒๑ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรพนักงานจ้างแตล่ะต าแหน่ง
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อเสรมิสร้างคุณธรรมและจริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง 
 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
ได้รับการฝึกอบรม 
 ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๔๖ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๔๖ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๔๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 

√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
 
 



- ๒๒ - 

ส่วนที่ ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓) 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน อ าเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี 
๑. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕๖๑ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖๓ 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๒๒ 
 
 
 

๒๓ 
 
 

๒๔ 
 
 

๒๕ 
 
 

๒๖ 

การพัฒนาระบบสารสนเทศใหม้ี
ประสิทธิภาพ E-LAAS 
 
 
การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
การเข้าค่ายพัฒนาภาษาต่างประเทศ 
 
 
สืบสานงานประเพณีหล่อเทียนและ
แห่เทียนเข้าพรรษา 
 
การฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างานของคณะผู้บรหิาร สมาชิก
สภาฯ พนักงานส่วนต าบล พนักงาน
จ้างและผู้น าชุมชน 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
เพื่อรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณีของ
ท้องถิ่น 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

ปรับปรุงระบบข้อมูลสารสนเทศในการ
เตรียมความพร้อมบันทึกข้อมูล  
E-LAAS 
 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
สมาชิกสภา และประชาชนในต าบล 
เข้าร่วมงานประเพณี  ๑ ครั้ง/ป ี
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้างและผู้น า
ชุมชน 

๔๖ 
 
 
 

๔๖ 
 
 

๔๖ 
 
 

๔๖ 
 
 

๘๐ 

๔๖ 
 
 
 

๔๖ 
 
 

๔๖ 
 
 

๔๖ 
 
 

๘๐ 

๔๖ 
 
 
 

๔๖ 
 
 

๔๖ 
 
 

๔๖ 
 
 

๘๐ 

√ 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 

 
 
 



 

ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน อ าเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี 
๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

๑๓ 
 

๑๔ 
 

๑๕ 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับรองปลัด อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักงานปลัดหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองคลังหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองช่างหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรมหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคลหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการตรวจสอบ
ภายในหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชหีรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนกังานพัสดุหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

๑๖,๐๐๐ 
 

๑๖,๐๐๐ 
 

๑๖,๐๐๐ 
 

๘,๕๐๐ 
 

๔,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 
 

๑๓,๐๐๐ 
 

๑๓,๐๐๐ 
 

๑๓,๐๐๐ 
 

๑๓,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๓,๐๐๐ 
 

๓,๐๐๐ 
 

๒๔,๙๐๐ 
 

๘,๓๐๐ 
 
 

๑๖,๐๐๐ 
 

๑๖,๐๐๐ 
 

๑๖,๐๐๐ 
 

๘,๕๐๐ 
 

๔,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 
 

๑๓,๐๐๐ 
 

๑๓,๐๐๐ 
 

๑๓,๐๐๐ 
 

๑๓,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๓,๐๐๐ 
 

๓,๐๐๐ 
 

๒๔,๙๐๐ 
 

๘,๓๐๐ 
 
 

๑๖,๐๐๐ 
 

๑๖,๐๐๐ 
 

๑๖,๐๐๐ 
 

๘,๕๐๐ 
 

๔,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 
 

๑๓,๐๐๐ 
 

๑๓,๐๐๐ 
 

๑๓,๐๐๐ 
 

๑๓,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๓,๐๐๐ 
 

๓,๐๐๐ 
 

๒๔,๙๐๐ 
 

๘,๓๐๐ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

 
 
 



-๒๔- 

ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน อ าเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี 
๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๑๖ 
 

๑๗ 
 

๑๘ 
 

๑๙ 
 

๒๐ 
 

๒๑ 
๒๒ 

 
๒๓ 

 
๒๔ 
๒๕ 

 
๒๖ 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอืหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรพนักงานจ้างแตล่ะต าแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
การพัฒนาระบบสารสนเทศใหม้ี
ประสิทธิภาพE-LAAS 
การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
เพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
การเข้าค่ายพัฒนาภาษาต่างประเทศ 
สืบสานงานประเพณีหล่อเทียนและแห่เทียน
เข้าพรรษา 
การฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน
ของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้างและผู้น าชุมชน 

๘,๓๐๐ 
 

๓,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๓๙,๐๐๐ 
 

๑๕,๐๐๐ 
๒๐,๐๐๐ 

 
- 
 

๒๐,๐๐๐ 
๒๐๐,๐๐๐ 

 
๒๕๐,๐๐๐ 

๘,๓๐๐ 
 

๓,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๓๙,๐๐๐ 
 

๑๕,๐๐๐ 
๒๐,๐๐๐ 

 
- 
 

๒๐,๐๐๐ 
๒๐๐,๐๐๐ 

 
๒๕๐,๐๐๐ 

๘,๓๐๐ 
 

๓,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๓๙,๐๐๐ 
 

๑๕,๐๐๐ 
๒๐,๐๐๐ 

 
- 
 

๒๐,๐๐๐ 
๒๐๐,๐๐๐ 

 
๒๕๐,๐๐๐ 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

รวม ๗๗๗,๐๐๐ ๗๗๗,๐๐๐ ๗๗๗,๐๐๐  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ ๖ แบบส ารวจรายบุคคล 

แบบสอบถามเพื่อจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ส านัก/กอง/ส่วน………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ชื่อ-สกุล……………..……………………………………………………………………………………………………………………………… 

ต าแหน่ง……………………………………….ระดับต าแหน่ง………………………….เลขที…่………………………………………… 

เลขที่บัตรประจ าตัวประชาชน……………………………………………………………..เงินเดือน……………………………บาท 
หน้าที่ความรับผิดชอบ (โดยต าแหน่งและการปฏิบัติจริง) 

 ๑. …………………………………………………………………………………………………………………………………………..
 ๒. …………………………………………………………………………………………………………………………………………..
 ๓. ………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 ๔. …………………………………………………………………………………………………………………………………………..
 ๕. ………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

การประเมินตนเอง 
 ให้พิจารณาระดับการประเมินดังต่อไปนี้ 

ระดับความรู้/ทักษะ 

 ๐  ไม่มีความรู้/ทักษะ 
 ๑ มีความรู้/ทักษะบ้างแต่ไม่มีความม่ันใจที่จะน าไปใช้งานจ าเป็นต้องมีที่ปรึกษา 
 ๒ มีความรู้/ทักษะและมีความมั่นใจที่จะน าไปใช้งาน 
 ๓ มีความรู้/ทักษะและสามารถเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าได้ 

ระดับความจ าเป็นต่องานที่รับผิดชอบ 

 ๐  ไม่มีความจ าเป็น/ไม่ได้ใช้งาน 
 ๑ มีความจ าเป็นบางครั้งท่ีต้องน ามาใช้งาน 
 ๒ มีความจ าเป็นต้องใช้งานบ่อยครั้ง 
 ๓ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องน ามาใช้งาน 

ระดับความต้องการในการพัฒนา 

 ๐  ไม่ต้องการพัฒนา 
 ๑ มีความต้องการพัฒนาเพ่ือต้องการใช้ในงานระยะยาว 
 ๒ มีความต้องการพัฒนาเพ่ือต้องการใช้งานในระยะปานกลาง 
 ๓ มีความต้องการพัฒนาอย่างเร่งด่วนเพ่ือต้องการใช้ในงาน 

 

 

 



-๒๖- 

ต าแหน่ง/คุณลักษณะ ระดับ
ปัจจุบัน 

ระดับที่พึง
ประสงค์ 

ระดับความ
ต้องการพัฒนา 

 

ต าแหน่ง…………………………………………………………………… 

สมรรถนะหลัก 

- การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
- การบริการที่ดี 
- การสั่งสมความเชี่ยวชาญงานอาชีพ 
- การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
- การท างานเป็นทีม 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

 

- การคิดวิเคราะห์ 
- การสืบเสาะหาข้อมูล 
- การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน 

 

   

 

 
หมายเหตุ  ให้ใช้แบบส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานด้านสมรรถนะประกอบการพิจารณาประเมินตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๒๗- 

การประเมินตนเองโดยให้ระดับคะแนนตามหลักการและตรงกับตัวท่านมากท่ีสุด  

ต าแหน่ง/งาน/ความรู้ ระดับ
ความรู้ 

ระดับความ
จ าเป็นในงาน 

ระดับความ
ต้องการพัฒนา 

 

ต าแหน่ง…………………………………………………………………… 

ความรู้ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 
๑.การวิเคราะห์หา training need 

- ทฤษฎีและหลักการหา training need  
- ภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน

และหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่ง 
- ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
- การสร้างและการใช้เครื่องมือในการวิจัย 
- ความรู้เฉพาะทางด้านการท างานของท้องถิ่นท่ี

เกี่ยวข้อง 
- ความรู้ด้านสถิติเพ่ือการวิจัย 

๒.การจัดท าแผนและการพัฒนาหลักสูตร 

- การจัดท าและเขียนโครงการ 
- การสร้าง/พัฒนาหลักสูตร 
- ทฤษฎีการเรียนรู้ 
- เทคนิคการฝึกอบรม 

๓.การด าเนินการฝึกอบรม 
- การจัดฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 

๔.การติดตามประเมินผล 

- การสร้างเครื่องมือในการติดตามประเมินผล 
- การใช้สถิติในการวิเคราะห์วิจัย 
- การใช้ระบบงานพัฒนาบุคลากร 

๕.เป็นที่ปรึกษาด้านงาน…………………………………………… 
ในหน่วยงาน 

- ความรู้ทุกเรื่องเกี่ยวกับ……………………………………. 
- ระเบียบปฏิบัติด้านงาน……………………………………. 

ที่เก่ียวข้อง 
- จิตวิทยาเบื้องต้น 

 

   



-๒๘- 

ต าแหน่ง/คุณลักษณะ ระดับ
ปัจจุบัน 

ระดับที่พึง
ประสงค์ 

ระดับความ
ต้องการพัฒนา 

 

ต าแหน่ง…………………………………………………………………… 

ทักษะ 

- การใช้คอมพิวเตอร์ 
- การใช้ภาษาอังกฤษ 
- การค านวณ 
- การจัดการข้อมูล 

   

 

ขั้นตอนที่ 2 การประชุมร่วมกันระหว่างผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้างาน 

 ผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้าจะต้องหารือร่วมกันถึงแผนพัฒนาตนเองที่ได้จัดท าขึ้น รวมทั้งเป้าหมายและ
ระยะเวลาในการปรับปรุงพัฒนาตนเอง  ดังรายละเอียดตามตัวอย่างแบบมอบหมายงาน  แผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีและแผนพัฒนารายบุคคล  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๒๙- 

ตารางที่ ๑  แผนพัฒนารายบุคคล 

กลุ่มงาน/ฝ่าย/งาน……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ชื่อผู้ปฏิบัติงาน……………………………………………………………………………ต าแหน่ง…………………………………….ระดับต าแหน่ง……………………………..เลขที…่…………….. 

ชื่อหัวหน้าผู้ปฏิบัติงาน…………………………………………………………………ต าแหน่ง…………………………………….ระดับต าแหน่ง……………………………..เลขที…่…………….. 

วัน/เดือน/ปี ที่จัดท าแผน…………………………………………………………………วัน/เดือน/ปี ที่ทบทวนแผน………………………………………………………………… 

ความรู้/ทักษะ/คุณลักษณะท่ีต้องได้รับ 

การพัฒนา 

วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาที่ต้องการ
พัฒนา 

ผลการพัฒนา ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

     

     

     

     

     

     

     

แผนการพัฒนารายบุคคลและข้อตกลงการปฏิบัติงานชุดนี้  จัดท าขึ้นโดยความเห็นชอบและการหารือจนได้ข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้าผู้ปฏิบัติงาน 

 

ลงชื่อ……………………………………………………………………………….ผู้ปฏิบัติงาน     ลงชื่อ……………………………………………………………………………….หัวหน้าผู้ปฏิบัติงาน



-๓๐- 

วิธีในการพัฒนาบุคลากร 
 ส าหรับวิธีการในการพัฒนาบุคลากร  การเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ มิใช่หนทางเดียวใน
การพัฒนาบุคลากร  แต่ยังมีวิธีการอื่นที่สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 

 การมอบหมายงาน (Job Assisnment) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการเพิ่มความรู้และทักษะ
ในการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยมอบหมายงานโครงการส าคัญๆ งานที่ท้าทาย  งานที่
ยากมากยิ่งข้ึนด้วย เป็นต้น 

 การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป็นเทคนิควิธีการโยกย้ายบุคลากรจากหน่วยงาน
หนึ่งไปยังหน่ายงานหนึ่ง  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดประสบการณ์แตกต่างไปจากเดิม  เป็นการ
หมุนเวียนงานภายในระยะเวลาหนึ่ง 

 การเปลี่ยนต าแหน่งหน้าที่ (Job Redesign) เป็นวิธีการเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ตรงกับ
ความรู้ ความสามารถ ความสนใจ และความถนัด 

 การสอนงาน (Coaching) เป็นวิธีการก าหนดเป้าหมาย  หรือผลงานที่คาดหวังระหว่างหัวหน้า
งาน และลูกน้อง ซึ่งจะมุ่งเน้นการพัฒนาผลการปฏิบัติงานของลูกน้องในปัจจุบัน และพัฒนา
ศักยภาพให้มีความก้าวหน้าและมีต าแหน่งที่สูงข้ึน ต่อไป 

 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) เป็นเทคนิควิธีการพัฒนาบุคลากรโดยการจัดการองค์
ความรู้ในองค์กรให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองผ่านสื่อต่างๆ 
เช่น e – document   e – learning ใน  internet หนังสือ  วารสาร  และซีดีรอม เป็นต้น 

 การดูงานนอกสถานที่ (Visiting) เป็นวิธีการให้บุคลากรได้รับการเรียนรู้เรื่องใหม่ๆที่ดีจาก
ภายนอกองค์กร โดยจะต้องน าความรู้มาประยุกต์ใช้กับงานขององค์กร 

 การปฏิบัติงานโดยการเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างานต่างๆ ก็เป็นการเรียนรู้งานได้เช่นกัน 

 

ขั้นตอนที่ ๓  การสรุปผลและการน าไปปฏิบัติ 

 ผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้างานจะต้องลงลายมือชื่อร่วมกันในแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และปฏิบัติ
ตามแผนโดยเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมตามแผนที่วางไว้ หากไม่ได้รับการฝึกอบรมตรงตามแผนที่
ก าหนดไว้ ควรมีหมายเหตุชี้แจงข้อเท็จจริงว่าเหตุผลใดจึงไม่เป็นไปตามแผนฯ 

 

ขั้นตอนที่ ๔ การติดตามและทบทวน  

 ผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้างานประชุมหารือร่วมกันทุก ๖ เดือน เพื่อทบทวนแผนและปรับปรุงตาม
ความเหมาะสม 

 

 
 
 



ส่วนที่ ๗ 
การติดตามประเมินผล 

วัตถุประสงค์ของการติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 วัตถุประสงค์ของการติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงาน มี 4 ประการ คือ 
   1. เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับติดตามและ วิธีการประเมินผล การปฏิบัติงานของบุคลาการ
ในหน่วยงาน 

2. เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 
3. เพ่ือรับทราบปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานและหารือแนวทางการแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึ้นให้เหมาะสม 
4. เพ่ือรับทราบผลสัมฤทธิ์ที่เกิดข้ึนในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยเฉพาะผลผลิต 

(output) ผลลัพธ์ (Outcome) รวมทั้งความพึงพอใจของประชาชนในการปฏิบัติงาน 
 

การติดตามและประเมินผล  
  ด าเนินการในลักษณะ คณะกรรมการติดตามและประเมินผล  โดยก าหนดให้มีคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน ประกอบด้วย 
   ๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน   ประธานกรรมการ 
   ๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
   ๓. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 
   ๔. ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
   ๕. ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
   ๖. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ     กรรมการ 
   ๗. หัวหน้าส านักงานปลัด      กรรมการ 
   ๘. นักทรัพยากรบุคคล     กรรมการ/เลขานุการ 
  ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ก าหนดวิธีการ
ติดตามประมวลผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกจานทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


