
 

 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน 
ประจ าปีงบประมาณ 2566  รอบ 6 เดือน 
( 1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566 ) 

 

ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินการ งบประมาณที่ใช้ หมายเหตุ 
  1.ด้านโครงสรา้ง
และการบริหาร 

การสรรหา  คัดเลือก  การบรรจุแต่งตั้ง  การ
พัฒนา  การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหนง่ การโอนย้าย 
และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ  
โดยจะต้องมีการบริหารงานแบบประสานเชื่อมโยง
กันและปรับกระบวนการท างานให้มีการเชื่อมโยง
ข้อมูลซึ่งกันและกัน  ภายใต้ข้อมลูที่ถูกต้องตรงกัน  
และมีความเช่ือมโยงข้อมูลในทุกระบบงานที่
เกี่ยวข้องกัน 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจานมีโครงสร้าง
องค์กรที่สามารถรองรับกับภารกิจหลักและภารกิจ
รองที่เน้นการตอบสนองความต้องการของประชาชน  
สามารถปฏิบัติงานภารกิจหลักและสอดคล้องกับ
สภาพปัญหาด้านการบริหารงานบคุคลขององค์กร   
 

 
(เป็นไปตามประกาศ
และหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด) 

-การรับโอนต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง)  ระดับตน้ 
-การรับโอน ต าแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บ
รายได ้
-การสรรหาพนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง 
พนักงานขับรถยนต ์
-การรับโอนต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
(นักบริหารงานการศึกษา)  ระดับต้น 
-การสรรหาพนักงานจ้างตามภารกิจ 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 
-การเลื่อนระดับพนักงานส่วนต าบล 
ประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน 
-การมอบหมายงาน ประจ าปี 2566 
-การรักษาราชการแทน ผู้อ านวยการกอง
คลัง 
-การรักษาราชการแทน ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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2.ด้านประสิทธิภาพ 
ของทรัพยากรบุคคล 

-การประเมินผลสมัฤทธ์ิของงาน  และพฤติกรรม
การปฏิบัตริาชการ (สมรรถนะ)  เพื่อเป็นเครื่องมือ
ในการน ามาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
-การพัฒนาบุคลากร  มีการส่งเสรมิการพัฒนาด้าน
จริยธรรม  คุณธรรม เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง  มีคุณภาพ  มีความรู้   
ความสามารถ  และมีความรับผดิชอบในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเหมาะสม รวมทั้งสร้างความ
ตระหนักใหผู้้บังคับบัญชาทุกส่วนราชการ  ต้อง
เป็นผู้บรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
นั้นๆ  ทั้งในด้านการบริหารและการพัฒนา
บุคลากร 

การประเมินผลการปฏิบตัิราชการอยู่ในระดับดมีาก 
ขึ้นไป พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง  มีความรู้  
ความสามารถ  และมีความรับผดิชอบในการปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างเหมาะสม  

เป็นไปตาม
งบประมาณใน
ข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 2566 

-การประเมินประเมินผลการปฏิบตัิราชการ 
ในครั้งท่ี 2 (ระหว่างวันท่ี 1 เม.ย 2565 – 
30 กันยายน 2565) 
-การพัฒนาบุคลากร การอบรม 
-การมอบหมายงาน ประจ าปี 2566 
-ประกาศการสรา้งขวัญ ก าลังใจและการ
ลงโทษแก่พนักงานสังกัดอบต.โคกจาน 
-ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน  
ว่าด้วยจรรยาข้าราชการ ประจ าปี
งบประมาณ 25๖6 
-ประกาศนโยบายการป้องกันและต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปช่ัน องค์การบรหิารส่วน
ต าบลโคกจาน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖6 
-ประกาศการก าหนดนโยบายดา้นคุณธรรม
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล พนักงาน
จ้างและลูกจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบล
โคกจาน ประจ าปีงบประมาณ  25๖6 
-นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
-แผนการเสรมิสรา้งมาตรฐาน วินัย 
คุณธรรม จรยิธรรมและป้องกันการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕68 
-ประกาศเจตจ านงการบริหารงานด้วยความ
สุจรติ 
-ประกาศก าหนดเวลามาปฏิบตัิราชการ 
จ านวนวันลา จ านวนครั้งการขาดราชการ 
การมาสาย  
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3.ด้านอัตราก าลัง
และการบริหาร
อัตราก าลัง 
 

ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตราก าลัง เพื่อ
รองรับภารกจิตามอ านาจหน้าที่ความรับผดิชอบ 
ให้สามารถแก้ไขปัญหาของต าบลโคกจานได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารอัตราก าลังที่
สามารถตอบสนองจ านวนบุคลกรทั้งในส่วนท่ีขาด
และเกินได้ทันต่อความต้องการในแต่ละช่วงเวลา 
รวมทั้งระบบความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ และ
มีแผนการสืบทอดต าแหน่ง ไม่ว่าจะเป็นการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสม
ขึ้น เพื่อเตรียมความพร้อมให้บคุลากรที่มี
ความสามารถได้เติบโตในระดับทีสู่งขึ้น 

มีระบบการบริหารอัตราก าลังท่ีสามารถตอบสนอง
จ านวนบุคลากรทั้งในส่วนท่ีขาดและเกินได้ทันต่อ
ความต้องการในแตล่ะช่วงเวลา 

 

เป็นไปตามประกาศ
และหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 

-การปรับปรุงแผนอัตราก าลังสามปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ครั้งท่ี 
2 
-การรับโอนต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง)  ระดับตน้ 
-การรับโอน ต าแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บ
รายได ้
-การสรรหาพนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง 
พนักงานขับรถยนต ์
-การรับโอนต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
(นักบริหารงานการศึกษา)  ระดับต้น 
-การสรรหาพนักงานจ้างตามภารกิจ 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 
-การเลื่อนระดับพนักงานส่วนต าบล 
ประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน 
 

4. ค่าตอบแทนและ
สวัสดิการ 

 

การก าหนดค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการต่างๆ ตามต าแหน่ง ความรับผดิชอบ 
สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุก
ระดับและเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกีย่วกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2545 
และที่แก้ไขเพิม่เตมิ เพื่อความเหมาะสมเป็นธรรม 

พนักงานในสังกัด อบต.โคกจาน ได้รับค่าตอบแทน 
สิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่างๆ อย่างเป็นธรรม
และเหมาะสม 

เป็นไปตามประกาศ
และหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 

-การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
-สวัสดิการตามนโยบายการสร้างขวัญ 
ก าลังใจและการลงโทษแก่พนักงานสังกัด
อบต.โคกจาน 
-การลา 
-ค่าตอบแทน/เงินเดือน 
-สิทธิค่ารักษาพยาบาล 
-บ าเหน็จบ านาญข้าราชการ 
-เงินประโยชน์ตอบแทนอื่น(โบนสั) 
- เสนอขอพระราชทาเครื่องราชอิสริยาภรณ์  
ประจ าปี  256 
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5. ด้านการสร้าง
องค์กรแห่งการ
เรียนรู ้

เสรมิสร้างให้บุคลากรได้มีการเรียนรู้ทั้งจากภายใน
และจากภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยมีการ
ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี เพื่อ
ก่อให้เกิดการหาแนวทางปฏิบตัิทีด่ีที่สุด รวมทั้ง
สร้างสรรค์ใหเ้กิดบรรยากาศของการเรยีนรู้ร่วมกัน
ของทุกคนในองค์กร เกิดการถ่ายทอดแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะการท างาน
ร่วมกัน มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ 

พัฒนาคน พัฒนางานและพัฒนาองค์กร ให้ทันต่อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป พรอ้มส าหรบัการ
เปลี่ยนแปลง อันจะน าไปสู่การใช้ความรู้ในการ
เสรมิสร้างนวัตกรรมและสร้างองค์ความรู้ใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง 

เป็นไปตามตาม
แผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าป ี

-  ปฐมนิเทศ 
- ประชุมประจ าเดือน 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
- ปรับปรุงสถานท่ีท างาน และสถานท่ี
บริการประชาชน 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และอื่น ๆ 

6. ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์และ
ความผูกพันภายใน
องค์กร 

การสร้างความสมัพันธ์ระหวา่งบุคลากรภายใน
องค์กร ระหว่างผู้บริหารกับพนักงานทุกระดับ 
ส่งเสริมการท างานร่วมกัน โดยมุ่งเน้นการสร้าง
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้เกดิการ
ประสานงานและการท างานร่วมกนัอย่างเป็น
ระบบ รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรเพื่อรับฟัง
ความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลีย่นแนวคิดมุมมอง 
น าเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิงสรา้งสรรค์ของพนักงาน
และน าผลที่ได้รับไปปรบัปรุงแนวทางการ
ด าเนินงานและกระบวนการต่างๆให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ทั้งนี้ การสร้าง
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการท างานท่ีดี จะ
เป็นส่วนส าคัญที่สนบัสนุนใหผู้้ปฏบิัติงานท างานได้
เต็มศักยภาพและเป็นการสร้างแรงจูงในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการท างานต่อไป 

เสรมิสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรภายใน
องค์กร สร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการ
ท างานท่ีดีในการท างาน ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการท างาน 

- -การเข้าร่วมฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้
ประจ าสายงานและน าความรู้ที่ไดร้ับมาปรบั
ใช้ปฏิบัติงานขององค์กร  
-มีกิจกรรมการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ เผยแพร่
ความรู้กับพนักงานในองค์กรในรูปแบบการ
สื่อสารผ่าน social media  
-ประชุมประจ าเดือน 
-การให้ค าปรึกษา  
-การจัดท าบันทึกรายงานการฝึกอบรม  
-การจัดท าคู่มือ แผ่นพับ  
- การสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ
การท างานท่ีด ี

 


